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1.COMPROMIS DE LA COOPERATIVA AMB LA IGUALTAT DE GENERE

Des de GEDI som plenament conscients que, tot i els avengos assolits en diversos ambits
en materia d’igualtat de genere, encara persisteixen desigualtats significatives entre
dones i homes que es manifesten en multiples dimensions de la vida quotidiana. La
modernitat i la globalitat del segle XXI han comportat grans avencos tecnologics i
cientifics que han millorat la qualitat de vida de moltes persones; tanmateix, els canvis
culturals, socials i politics no han evolucionat amb la mateixa rapidesa ni profunditat. Aixo
ha generat nous desafiaments en la lluita per la igualtat i ha transformat les desigualtats
existents, fent-les en alguns casos més subtils perdo no menys rellevants.

Aquestes desigualtats no es limiten a aspectes laborals o economics, sind que també
s’estenen a ambits com la distribucié de les tasques domestiques, la participacié en els
espais de presa de decisions, |'accés a oportunitats educatives i professionals o, fins i tot,
la representacio en els mitjans de comunicacié i la cultura. La societat encara arrossega
estereotips i normes socials que perpetuen rols de génere tradicionals i limiten les
opcions de desenvolupament personal i professional de moltes persones.

A més, som conscients que agquestes desigualtats no actuen de manera aillada sind que
es veuen sovint amplificades per altres formes de discriminacié vinculades a factors com
I'origen, la classe social, la diversitat funcional, I'orientacié sexual, I'edat, entre d’altres.
Aquesta realitat posa de manifest la necessitat d’incorporar la perspectiva interseccional,
entenent que les desigualtats de genere interactuen amb altres eixos d’opressié i creen
experiencies diverses de discriminacio.

En aquest context, a GEDI assumim com a prioritat irrenunciable la promocié de la
igualtat real i efectiva entre dones i homes, abordant aquestes desigualtats des d’una
Optica que reconegui i integri la diversitat. Treballem amb la conviccidé que només una
societat igualitaria pot garantir la justicia social i el benestar col-lectiu, per aquest motiu,
la perspectiva de génere i la interseccionalitat son elements transversals i essencials que
integrem de manera explicita tant en els projectes i serveis que desenvolupem com en
les dinamiques internes de la cooperativa.

Creiem fermament que aquest compromis contribueix a enfortir la nostra cooperativa i
gue és un pas imprescindible per avancar cap a una societat més equitativa i justa. Ens
inspirem en els valors de I’'economia social i solidaria, entenent que la igualtat de génere
és un pilar fonamental per assolir una transformacié profunda en les relacions socials,
economiqgues i culturals. Amb aquesta visio, reafirmem el nostre compromis de seguir
treballant per fer possible un futur on totes les persones tinguin I'oportunitat de
desenvolupar-se plenament i en igualtat de condicions.
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2. MARC NORMATIU

La importancia de legislar sobre aquesta qiestio prové principalment de la necessitat de
corregir les desiguals relacions de poder que s’han establert i que persisteixen en les
societats modernes entre homes i dones. Per aquest motiu, la legislacié entorn de la
igualtat real i efectiva entre homes i dones s’ha anatincorporant al marc legal de diferents
paisos amb més o menys intensitat.

Pel que fa a I'ambit europeu, el Tractat d’Amsterdam (1997) va reconeixer la necessitat
d’introduir el principi d’igualtat com un objectiu basic i essencial a aplicar en la Comunitat
Europea i en tots els paisos que en formen part. Posteriorment, la Directiva 2006/54/CE
del Parlament Europeu i del Consell, de 5 de juliol de 2006, va reforcar la igualtat de
genere en I'ambit laboral i professional, fent especial emfasi en la igualtat salarial. Aixi
mateix, el Pacte Europeu per la Igualtat de Genere (2011-2020) va consolidar el
compromis europeu per integrar la perspectiva de genere en totes les politiques
publigues, un esfor¢ que s’ha mantingut en el Marc Estrategic Europeu per a la Igualtat
de Genere 2020-2025.

Si ens centrem en Espanya, la Constitucié Espanyola (1978), en el seu article 14, estableix
gue totes les persones son iguals davant la llei sense cap discriminacio per rad de sexe. El
seglient pas significatiu en materia d’igualtat no va arribar fins a I'any 2007, amb
I"aprovacié de la Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre
dones i homes, que va establir les bases per implementar accions positives i mesures
correctores per promoure la igualtat.

Més recentment, s’"han aprovat diverses normes rellevants en aquest ambit:

e Reial decret llei 6/2019, de 1 de marg, de mesures urgents per garantir la igualtat
de tracte i d’oportunitats entre dones i homes en el treball i I'ocupacio, que
estableix obligacions com la creacid de plans d’igualtat per a empreses de més de
50 persones treballadores i I'obligatorietat dels registres salarials.

e Reial decret 901/2020, de 13 d’octubre, que regula els plans d’igualtat i el seu
registre i modifica el Reial decret 713/2010 sobre registre i diposit de convenis i
acords col-lectius de treball.

e Reial decret 902/2020, de 13 d’octubre, d’igualtat retributiva entre dones i
homes, que estableix la transparéncia salarial com una eina per garantir I'equitat
en les retribucions.

Aquestes normes reflecteixen I'aveng en la implementacié d’eines especifiques per
abordar la bretxa salarial i promoure la igualtat efectiva en el mercat laboral.

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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A nivell catala, la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d'igualtat efectiva de dones i homes, té

com a objectiu establir els mecanismes i recursos necessaris per garantir la igualtati la

no-discriminacio per rad de genere en tots els ambits de la vida. Aquesta llei es va veure
reforcada amb I'aprovacio del Decret 123/2021, de 16 de febrer, pel qual es va aprovar
el Reglament d'organitzacié i funcionament de la Comissid Nacional per a una Intervencio

Coordinada contra la Violencia Masclista.

L'Estatut d'Autonomia de Catalunya és la norma fonamental que estableix els drets i

deures de les persones a Catalunya, reconeixent la igualtat de génere com a principi

fonamental i assumint la lluita contra la discriminacié com una prioritat de I'ordenament

juridic catala.

També destaquen:

Llei 5/2008, de 24 d'abril, del dret de les dones a erradicar la violeéncia masclista,
gue estableix els drets de les dones victimes de violéncia masclista, incloent-hi
mesures de proteccid, suport i rehabilitacio.

Llei 17/2020, de 22 de desembre, que amplia i reforca la Llei 5/2008 amb mesures
de proteccié addicionals per a les victimes.

Llei 19/2020, de 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacio, que
garanteix la igualtat d’oportunitats independentment del genere, I'orientacié

sexual o I'origen.

Llei 11/2014, de 10 d'octubre, per a garantir els drets de leshianes, gais, bisexuals,
transgeneres i intersexuals, i per erradicar I'nomofobia i la transfobia.

Protocol de Proteccié de les Victimes de Trafic d'Essers Humans a Catalunya, que
estableix mecanismes de deteccid, proteccid i assisténcia a les victimes, amb
especial atencid a dones i nenes en situacié de vulnerabilitat.

A continuacid, es presenten les principals normatives que garanteixen i promouen la

igualtat efectiva en diversos ambits.

¢ Legislacioé autondomica

v

v

Estatut d'Autonomia de Catalunya

Llei 17/2020, de 22 de desembre, de modificacié de la Llei 5/2008

Llei 19/2020, de 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacio

Llei 17/2015, de 21 de juliol, d'igualtat efectiva de dones i homes

Llei 11/2014, de 10 d'octubre, per a garantir els drets de les persones LGTBI+
Protocol de Proteccié de les Victimes de Trafic d'Essers Humans a Catalunya

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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< Legislaci6 estatal

v Constitucio Espanyola

v Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre dones i homes

v Llei Organica 1/2004, de 28 de desembre, de mesures de proteccio integral contra

la violencia de genere

v Reial decret llei 6/2019, de 1 de mar¢ mesures urgents per la garantia de la igualtat

de tracte i d’oportunitats entre dones i homes en el treball i I'ocupacio.

v Reial decret 902/2020, de 13 d'octubre, d'igualtat retributiva

v Reial decret 901/2020, de 13 d'octubre, regulador dels plans d'igualtat

A més de la normativa europea, estatal i autonomica, GEDI també es regeix per la

legislacié laboral, incloent-hi els convenis col-lectius que s'apliguen de manera més

freqlent a la cooperativa. Aquests convenis son:

v Conveni col-lectiu de Catalunya d'Accio Social amb infants, joves, families i altres

en situacio de risc.

v Conveni col-lectiu de Catalunya del sector del lleure educatiu i sociocultural.

v" Conveni col-lectiu estatal de Centres d'Assistencia i Educacié Infantil.

v' Conveni col-lectiu de Catalunya d'establiments sanitaris.

3. AMBIT TERRITORIAL | TEMPORALITAT DEL PLA

L'activitat de GEDI s’estén per tot el territori catala, amb preséncia en més de 36

municipis. El Pla d’lgualtat 2025-2028 sera d’aplicacio a tots els serveis i programes que

gestiona la cooperativa.

Arenys de Mar
Arenys de Munt
Badalona
Barcelona

Calella de Mar
Canovelles
Cardona
Granollers
Girona
’'Hospitalet de Llobregat
La Roca del Vallés

Mollerussa

Montcada i Reixac
Premia de Mar

Rubi

Reus

Sabadell

Santa Coloma de Gramenet
Sant Adria de Besos
Vilafranca del Penedés
Palau Solita i Plegamans
Dosrius

Santa
Montbui
Solsona
Lleida
Tarragona

Margarida de

Terrassa
Font-Rubi
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Les Franqueses del Vallés | Sant Climent de Llobregat
Matard Sant Fost de Campsentelles
Manresa Sant Joan de Vilatorrada

4. COMISSIO D'IGUALTAT

Davant la constatacié de la voluntat manifesta de la part social (representants de persones
treballadores) de no constituir la Comissié Negociadora del Pla d’lgualtat 2025-2028 i tot
i les reiterades sol-licituds formals per part de I'empresa des del 17 d’octubre de 2024 (un
total de 14 requeriments), la cooperativa, en tant que part societaria (part empresarial
representant de persones socies), ha procedit a la designacidé dels seves persones
responsables per dissenyar el Pla d’lgualtat 2025-2028. A més, per tal que el Pla d’lgualtat
sigui realment representatiu, la part societaria (part empresarial representant de
persones socies), ha vetllat perque els diferent ambits de GEDI estiguin degudament
representats. Les persones responsables per part de la part societaria (part empresarial
representant de persones socies) han estat les seglients:

Fer Bonet Director d’un recurs residencial d’acollida

Ariadna Estany Técnica de suport societari

Isabel Gamez Equip de Gerencia

Meritxell Ocafia Tecnica de disseny de projectes i
subvencions

Alba Rojas Equip de Geréncia

Carlos Parra Coordinador de l'area d’inserci6 laboral

Natalia Palou Psicologa del servei d’Atencio

psicoterapéutica

Lluis Camés Equip de Geréncia

Aquest pas es duu a terme amb l'objectiu de garantir el compliment de la normativa vigent
en materia d’igualtat i avancar en I'elaboracid i implementacié de mesures efectives que
es recullen en el Pla d’lgualtat 2025-2028.

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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5. DIAGNOSI

5.1. Analisi de la situacio interna de la cooperativa (Estructura d’empresa -valors,
missio, model de gestid, organigrama.)

GEDI és una cooperativa de treball d’iniciativa social sense anim de lucre, formada per
professionals d’arreu de Catalunya provinents de diverses disciplines, la majoria
vinculades al perfil dels ambits social i educatiu. La cooperativa compta amb un total de
494 persones entre socies i treballadores i la nostra activitat agrupa un gran niumero de
projectes arreu del territori catala.

Com a cooperativa d’iniciativa social ens plantegem, perseguim i aconseguim diferents
fites, com:

\

Gestionar democraticament la cooperativa, en aquesta linia les persones socies
treballadores participen de la propietat, la gestid i la presa de decisions

\

Enfortiri crear llocs de treball estables i de qualitat a través de la distribucié dels
excedents de |’activitat economica generada des de |a cooperativa.

[

Contribuir a la creacid de riquesa social i estar al servei de les persones a través dels
diferents projectes i iniciatives socials, com a principal finalitat de la cooperativa.

/

En resum, des de la cooperativa seguim les linies marcades des de I’Alianca Cooperativa
Internacional i basem la nostra gestid en els seglients principis cooperatius:

—_— S — —
PERSONES EN

GESTIO

PARTICIPACIO ‘ TRANSPARENCIA ‘ CENTRE DELS
‘ DEMOCRATICA PROCESSOS
Y / l‘ - P, (R P, e ),
(o] [ o | [ ][
EXCEL-LENCIA EN LA MILLORA TREBALL PRESENCIA |
‘ GESTIO ‘ CONTINUA DE LA ‘ COMUNITARI ‘ ARRELAMENT
QUALITAT TERRITORIAL
l S J l\ I J L\_ S J L\_ I v
N S -

-

GESTIO
‘ RESPONSABLE DELS ‘ Sosli'\'o'fE'é'TTE‘;T DE
RECURSOS
L

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.



COOPERATIVA
D'INICIATIVA SOCIAL

@GEDI

En aquesta linia i en coheréncia amb els valors de I'entitat, la missié de GEDI consisteix

en:

¢ Associar professionals amb vocacié de millora social que participin de I'empresa i
dotar-les d’un lloc de treball de qualitat.

¢ Ser referent de qualitat en la gestié de projectes empresarials, especialment en
I’ambit dels serveis a les persones.

0,

< Esdevenir una alternativa empresarial basada en el treball en xarxa, la
transparencia, la democracia, la sostenibilitat i I'establiment del capital-treball com
a valor alternatiu al capital-diner.

Ens basem en un model de treball en xarxa per aconseguir una resposta acurada i
adaptada a les necessitats corresponents. Seguint aquest model empresarial cooperatiu,
I’'organigrama és el segiient:

CoomeC\o memcc\o'\ul
i projectes europeus

m Inféncia | Familia
£ Educacié | formacié
Ehﬁﬁ:::l\clllAAL Promocio del Atencié Comunicaci = -
Responsable
cooperativisme | (_PSCoteropeUtica | Gent gran, Salut M
Autonomia personal

Acollida Promocié de l'ocupacié
Empresa d'insercié iinsercio laboral
il ™

\

equipDE [ I —
GERENCIA N

’
e e R e S \ DIRECCIONS DE SERVEI
EQUIP FINANCER ! ?
b e TR e ' 1
i Tecnic/a financer/a | [ Tecnic/a financer/a ! H
! i Processos principals | | Processos de suport i ’
L )
: \ W SERVEIS jag
CONSELL RECTOR EQUIPTECNOLOGIES | S S (wswsmymswmesn [y (A een o N A
- ( DE LA INFORMACIO I 1 | ipoecesevopas | | Educocioi formacio el !
) i P 2 '
! i ‘ Coordinacié Ti J { AuxliarTI } [ - ( Atencio (" Gentgronsaiwti |
& 1 ! ORI CaGO; L psicoterapéutica Autonomia personal :
: o }
ASSEMBLE A ' ! 1 [ Promocio e tocupacia Promocio del & i
EQUIP LABORAL | | |nserciblaboralifomacs cooperativisme mpresa dinsercio | |
GENE L 1 £ peralooupacié L / '
. Técnic/a laboral Tecnic/a laboral T A 1
RA | | | 1 {sewe‘ ] N ]

En aquesta linia, GEDI es fonamenta en una estructura participativa i democratica que
garanteix la implicacid de les persones socies i la correcta implementacio de I'estrategia
de la cooperativa.

1. Assemblea General: és el maxim organ de poder de GEDI, format per totes les persones
socies. Té la capacitat de prendre decisions sobre qualsevol aspecte rellevant de la
cooperativa, les seves principals funcions son les segiients:

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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e Aprovariavaluar 'estratégia global de la cooperativa.
e Aprovar el pressupost i els comptes anuals.
e Nomenaricessar els membres del Consell Rector.

L’Assemblea General es complementa amb Assemblees d’ambit, que permeten la
participacio i el debat sectorial per a traslladar propostes i inquietuds especifiques a
I’Assemblea General.

2. Consell Rector: organ politic, escollit per I’Assemblea General, encarregat de vetllar pel
compliment dels acords d’aquesta. Cada persona membre pot exercir el carrec per un
maxim de 4 anys i les seves funcions son les seglients:

e Nomenar, apoderar i cessar els membres de la Geréncia.
e Vetllar per la correcta aplicacio de I'estratégia aprovada en assemblea.

La seva composicié és la seglent:

PRESIDENCIA SECRETARIA VOCALIES

3. Equip de Geréncia: el Consell Rector nomena I'Equip de Gerencia, que assumeix la
gestid operativa i empresarial de GEDI.

v Geréncia Empresarial:

e Gestiona les obligacions empresarials de la cooperativa.

¢ Dinamitza la formulacié, implementacio i seguiment dels plans anuals de
gestio.

o Vetlla pel compliment del sistema de gestié de qualitat.

v Geréncia Técnica: formada per I'equip de geréncia empresarial i les persones
coordinadores de les linies de negoci. Les seves responsabilitats inclouen:

e Lideratge de la gestid técnica, laboral i economica.
e Gestio dels recursos humans i infraestructurals.

4. Area Técnica: actua com a eix operatiu entre I'Equip de Geréncia i els Serveis. Aquesta
area s'encarrega de donar suport tecnic, assegurar la qualitat dels projectes i gestionar
recursos per a I'0ptima execucié dels serveis.

5. Serveis: representen 'execucio directa dels projectes i activitats que GEDI gestiona, els
equips de cada un dels serveis treballa en coordinacié amb I’Area técnica per garantir una
gestid i intervencio de qualitat.

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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El seglient organigrama mostra I'organitzacio explicada anteriorment:

ASSEMBLEA ~ L
SENERAL CONSELL RECTOR -
Qa
[
=]
2
3
T
[
3
g
EQUIP DEGERENCIA | &
8
i3
| ASSEMBLEES 5
D'AMBIT &
9 y ;

AREA TECNICA
SERVEIS

5.2. Caracteristiques de la plantilla. Dades quantitatives i qualitatives

La diagnosi que presentem s'ha elaborat a partir de I'analisi de les dades facilitades pel
Departament Laboral, i de la revisio de I'Informe d’avaluacio del Pla d’lgualtat 2021-2024.
Aquesta combinacié de fonts ha permés obtenir una visié actualitzada de la situacié en
materia d’igualtat, aixi com avaluar els avencos assolits durant el periode del pla anterior
i identificar els ambits de millora.

5.2.1 Composicio de la plantilla (per genere, edat, tipus de contracte, etc.)

En el marc de la fase de diagnosi, es presenta a continuacié una analisi quantitativa
basada en I'explotacio estadistica de les dades de la plantilla de persones socies i
treballadores de GEDI. La naturalesa de la cooperativa esta marcada, especialment, per
la diversitat de serveis, la temporalitat i l'oscil-laci6 en el nombre de persones
professionals que integren els equips. Aquesta realitat fa necessaria una interpretacio
especifica i acurada de la informacié recollida.

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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L'analisi posa de manifest que les dones continuen sent majoritaries entre les persones
membres de GEDI, un patrd que s’alinea amb les caracteristiques del Sector Social.
Segons I"Ultim Anuari d’Ocupacio del Tercer Sector Social de Catalunya (2023), el 75% de
les persones ocupades en aquest ambit son dones, la qual cosa evidencia la forta
feminitzacid que caracteritza aquest sector. Aquesta situacid també té el seu reflex
directe en la composicio de la nostra cooperativa, que es manté coherent amb aquesta
tendencia.

A més, es destaca que, malgrat aquesta elevada presencia de dones, és necessari seguir
aprofundint en I'analisi d’altres aspectes clau amb I'objectiu d’identificar possibles
desigualtats de génere i establir mesures que garanteixin un entorn de treball plenament
inclusiu i equitatiu. Aquesta analisi ens permet entendre millor la composicié de la nostra
plantilla, aixi com també continuar implementant estrategies que enforteixin la igualtat
d’oportunitats i assegurin que totes les persones treballadores de GEDI disposin de les
mateixes condicions per desenvolupar el seu potencial.

Sianalitzem la trajectoria pel que fa a les incorporacions de persones treballadores en els
ultims anys (periode 2021-2024) posa de manifest la feminitzacié historica de la
cooperativa. En aquests quatre anys, s’han formalitzat un total de 1.059 contractacions,
de les quals 745 han correspost a dones i 314 a homes.

L’evolucio anual evidencia una tendéncia sostinguda de major preséencia femenina en les
noves incorporacions, amb lleugeres variacions:

Evolucio de les incoporacions 2021-2024
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Si bé l'analisi anterior se centra en el
comportament de les contractacions Plantilla total
durant el periode 2021-2024, la composicid
total de la plantilla, incloent-hi tant les
persones socies com les treballadores, és

de 494 persones. La dinamica segueix

mostrant una clara majoria femenina, amb
345 dones enfront de 149 homes. Aquesta

B Dones Homes

distribucio reflecteix la tendencia general
del tercer sector, caracteritzat per una
elevada feminitzacié

Actualment, la cooperativa compta amb un total de 82 persones socies, de les quals 34
sén homes i 48 son dones. Pel que fa a la plantilla de persones treballadores, aquesta
esta formada 297 sén dones i 115 homes, tal com evidencien els seglents grafics:

Persones socies Persones treballadores
H Dones Homes M Dones Homes

La distribucié de la plantilla per edats es caracteritza per una preséncia predominant de
dones en la majoria de les franges d’edat, fet que posa de manifest la feminitzacid del
personal. El grup més nombrds correspon a les persones d’entre 25 i 29 anys, amb 60
dones i 31 homes, seguit del col-lectiu d’entre 30 i 34 anys, amb 48 dones i 27 homes.
Aquestes xifres evidencien que la incorporacid laboral a la cooperativa es produeix
principalment durant aquestes etapes inicials de la vida laboral, amb una presencia
femenina destacada.

En el segment més jove, de menys de 20 anys, s’hi comptabilitzen 9 dones i 10 homes,
mentre que en la franja de 20 a 24 anys hi ha 51 dones i 9 homes, consolidant la tendéencia
de major preséncia femenina en els inicis de la trajectoria professional.

A mesura que avanca I'edat, es produeix un descens progressiu en el nombre de persones
treballadores. En el grup de 35 a 39 anys hi ha 49 dones i 26 homes, i en el de 40 a 44
anys, 39 dones i 19 homes. Aquesta disminucid continua a la franja de 45 a 49 anys, amb
32 donesi 16 homes,ialade50a54anys, onesregistren 21 dones i 21 homes, mostrant

en aguest cas una paritat de genere.
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El descens es fa encara més evident en el grup de 55 a 59 anys, amb 10 dones i 6 homes,
i en el col-lectiu de 60 anys 0 més, amb 10 dones i 1 home. Aquestes dades reflecteixen
una plantilla relativament jove, amb una concentracid significativa de persones
treballadores en les franges d’edat més primerenques i amb un pes destacat de la
presencia femenina al llarg de tota la distribucio.

Distribucid plantilla per edats
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Seguint amb I'analisi i posant la mirada a I"antiguitat de totes les persones membres
segons el génere, a trets generals observem una preséncia majoritaria de dones en tots
els trams d’antiguitat.

Antiguitat de la plantilla
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El grup de persones amb menys d’un any d’antiguitat és el més nombrds, amb 114 dones
i 52 homes, cosa que reflecteix una elevada incorporacio recent a la cooperativa. Aquesta
tendéncia es manté en el tram d’un any d’antiguitat, amb 37 dones i 23 homes, aixi com
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en el de dos anys, amb 41 dones i 23 homes, indicant una rotacid significativa en les
primeres etapes laborals. En el periode de tres a cinc anys d’antiguitat, la preséncia de
dones continua sent superior a la dels homes, amb 53 dones i 31 homes. Aquesta
diferéncia es manté en el tram de sis a vuit anys, amb 30 dones i 19 homes, i es redueix
lleugerament en el grup de nou a onze anys, on es comptabilitzen 12 dones i 5 homes.

A mesura que augmenta l'antiguitat, es constata una disminucié progressiva del nombre
de persones treballadores. En el tram de dotze a catorze anys hi ha 6 dones i 2 homes,
mentre que en el de quinze a disset anys s’observa un augment de la preséncia femenina
amb 32 donesi 2 homes. En la franja de divuit a vint anys d’antiguitat es registren 7 dones
i 3 homes. La presencia de persones treballadores amb més de vint anys d’antiguitat és
minima: en el segment de vint-i-un a vint-i-tres anys hi ha 1 dona i cap home; en el de
vint-i-quatre a vint-i-sis anys, 1 dona i cap home; i en el grup de més de vint-i-set anys,
no hi ha cap persona treballadora.

Seguint en aquesta linia, i

analitzant la tipologia Tipologia contractual

contractual de GEDI s’observa
Indefinits

una presencia més elevada de
Temporals

dones tant en contractes
temporals com indefinits, fet 0 50 100 150 200 250 300 350
que és coherent amb Ia Homes m Dones

composicid general de la

plantilla. Considerem rellevant destacar com el context general del tercer sector no
nomeés es caracteritza per una alta feminitzacié del personal, siné també per una
presencia significativa de contractacié temporal. Tot i aix0, I'analisi de les dades evidencia
un notable nombre de contractes indefinits, la qual cosa evidencia un esfor¢ per
consolidar la plantilla i garantir unes condicions laborals més estables dins d’un sector

gue tradicionalment presenta elevades taxes de temporalitat.

Pel que fa a la distribucid de la jornada laboral, evidenciem certes diferencies entre dones
i homes. La preséncia femenina és majoritaria tant en les jornades a temps complet com
en les de temps parcial, pero destaquem el fet que 122 dones tenen una jornada parcial
enfront de només 23 homes. Aquesta diferéncia podria estar relacionada amb factors
estructurals i socials, com la dificultat d’accés de les dones a jornades completes a causa
de la persistencia d’una distribucio desigual de les responsabilitats familiars i de cures.
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Tipologia de jornades

Jornada temps complet

.
Jornada temps parcial
|
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Homes ™ Dones

D’altra banda, tot i que en la jornada a temps complet també hi ha més dones (223) que
homes (126), la proporcié de dones amb jornades parcials és considerablement més
elevada. Aquest fenomen no és exclusiu de GEDI, siné que és una tendéncia habitual en
el tercer sector, on la feminitzacid del treball es tradueix sovint en una major incidéncia
de la parcialitat. Tot i aix0, en resposta a la parcialitat de les jornades en alguns serveis,
GEDI ha establert la complementacié de jornades? entre serveis.

5.2.2. Composicié del Consell Rector i I'equip de geréncia

El Consell Rector i 'equip de geréncia son dos organs fonamentals en la governanca i
direccid de GEDI. Com s’ha fet referéncia anteriorment, el Consell Rector és |'organ politic
encarregat de vetllar pel compliment dels acords de I'assemblea i de |a presa de decisions
estrategiques, i 'equip de geréncia s’ocupa de la gestié operativa i el funcionament diari
de la cooperativa.

Actualment, el Consell Rector esta format per 4 homes i 3 dones, mentre que I'equip de
geréncia compta amb 4 dones i 2 homes. Es important destacar que el Consell Rector és
un organ de govern amb una composicié variable, ja que els seus membres sén elegits en
assemblea per un periode maxim de quatre anys. De fet, en anteriors mandats la seva
composicié era diferent, amb una majoria femenina (3 dones i 1 home), fet que evidencia
gue la seva configuracié respon a la participacio i voluntat de les persones socies més que
a una tendencia marcada per diferencies de genere.

! Mesura que s’explica més detalladament en l'apartat 5.2.6. Promocié interna i desenvolupament
professional
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Consell Rector

B Dones & Homes

D’altra banda, I'equip de geréncia presenta una estructura més estable en el temps, amb
una preséncia majoritaria de dones. Aquesta dada reflecteix la realitat del sector, on les
dones tenen una forta preséncia en els llocs de direccio operativa i gestié diaria.

Equip de Geréncia

m Dones = Homes
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5.2.3. Usos del temps i conciliacié de la vida laboral i personal

L’analisi de les dades relatives a la sol-licitud de reduccid de jornada per cura de fills, filles
i familiars durant el periode 2021-2024 mostra una tendencia constant quant a la
diferencia per rad de genere.

Evoluciod de les sol-licituds de reduccio de
jornada per cura de fills/es i familiars
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5
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Les dades analitzades evidencien una diferéncia persistent entre homes i dones en la
sollicitud de reduccions de jornada per cura de fills, filles i per cura de familiars. De
mitjana, les dones (12,75) fan Us d’aquesta mesura en una proporcié de més del triple
gue els homes (4). Aquesta disparitat reflecteix una major carrega de responsabilitats de
cura assumida per les dones i posa de manifest la necessitat de continuar treballant per
fomentar la corresponsabilitat i trencar amb els estereotips de genere en I'ambit laboral
i familiar.

En relacié amb I'evolucié dels permisos de maternitat i paternitat durant el periode 2021-
2024, s’observa una tendencia similar pel que fa a la desigualtat de genere, exposada
anteriorment. Les dones continuen sent les principals sol-licitants dels permisos de
maternitat, amb un total d’11 sol-licituds el 2021, 4 el 2022, 6 el 2023 i 8 el 2024. Tot i
aix0, cal destacar I'increment progressiu en la sol-licitud de permisos per part dels homes,
que passen d’'1 el 2021 a 5 el 2024. Les dades evidencien que les sol-licituds per part dels
homes han augmentat, pero la diferéncia encara persisteix, especialment si es considera
gue, malgrat aquest increment les dones continuen fent-ne un Us superior.
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Evolucié permisos maternitat i paternitat
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5.2.4. Accés i acollida a la cooperativa

La cobertura de vacants dins de la cooperativa es duu a terme seguint el procediment
establert en el procés de Gestié de professionals, que inclou diverses fases com la
seleccio, I'acollida i 'acompanyament. L’accés a cada lloc de treball es basa en I'analisi de
les necessitats especifiques i les aptituds requerides per a la posicid. La definicio i
descripcio de les funcions dels llocs de treball s’elabora des d’una perspectiva neutra i
inclusiva, considerant aspectes com:

e Titulacié: Inclou tant la formacid basica com la complementaria, si s’escau.

o Experiéncia professional minima: Especificada segons la naturalesa del lloc.

o Perfil professional: Es defineixen les competéncies, capacitats i habilitats
necessaries per al correcte desenvolupament de les funcions.

En I'elaboracié dels perfils professionals es contemplen els requisits establerts pel client
(indicats als plecs de clausules, contractes, etc.). La preseleccié la duen a terme els equips
de geréncia empresarial i técnica, valorant els requisits previs, i pel que fa a la fase de
seleccid es pot continuar des del servei corresponent o es pot gestionar conjuntament
des de l'inici. Aquesta etapa contempla I'avaluacié dels coneixements técnics especifics
per al lloc i la valoracio de I'adequacié amb I'equip i les persones ateses. En funcié del
perfil requerit, s’utilitzen diferents tipus d’entrevistes i proves, com ara:

e Entrevistes curriculars
e Entrevistes competencials
e Proves técniques

Pel que fa a la difusio de les ofertes laborals, la cooperativa utilitza estrategies orientades
a garantir un procés transparent i accessible. Les ofertes es publiquen a la borsa de treball
de la web de la cooperativa i es promouen a través de les xarxes socials, com Facebook i
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Instagram, per arribar a un publicampliidivers. A més, també es difonen a través d'altres
borses de treball, tant especialitzades com generals, com ara col-legis professionals, Torre
Jussana, Feina Activa, entre d'altres.

En el marc d’aquest procés de gestio integral, I’acollida de les noves incorporacions ocupa
un paper important per garantir una integracié efectiva i alineada amb els valors de la
cooperativa. En aquest sentit, la creacio del Portal de Benvinguda el 2024 va suposar un
aveng significatiu. Aquesta plataforma digital ofereix continguts formatius i
documentacié adaptada a criteris inclusius, assegurant que totes les persones que
s’incorporen comptin amb un procés d’acollida homogeni, equitatiu i coherent. Aquesta
integracio facilita no només la comprensié de les funcions del lloc de treball, sind també
la transmissid de la cultura cooperativa i la importancia de la participacié activa dins de
GEDL.

5.2.5. Formacid continua

Un dels pilars fonamentals per a garantir la igualtat d’oportunitats dins la cooperativa és
el foment del desenvolupament professional. Actualment, GEDI disposa d’un Pla de
formacié anual adaptat a les necessitats de la plantilla. Entre 2021 i 2024, es van realitzar
un total d’11 accions formatives, amb la participacié de 44 persones. Tot i aix0, les
enquestes d’avaluacié del Pla d’Igualtat anterior van evidenciar que el 61% de la plantilla
considerava no haver rebut formacio suficient en matéria d’igualtat, posant la mirada en
la necessitat de millorar I'abast de les accions formatives que s’ofereixen.

En aquest context, el pla formatiu de GEDI té com a objectiu principal potenciar el
desenvolupament laboral de les persones treballadores i socies, millorant les seves
competencies i afavorint la seva projeccié professional dins I'organitzacié. Aquest pla
engloba dues grans linies d’actuacio:

1. Pla formatiu general de GEDI, que recull les formacions proposades des de la
cooperativa i planificades per l'equip de geréencia amb la finalitat de donar
resposta a:

o Elcompliment de la normativa vigent.

o Les necessitats detectades de caracter general en tots o una part
important dels serveis, basant-se en el seguiment realitzat per la geréncia.

o Elsinteressos identificats en les persones treballadores i socies a partir de
gUestionaris de satisfaccid i del seguiment dels serveis per part de la
gerencia.
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2. Pla formatiu especific de cada servei, definit per cada equip segons les seves
necessitats, interessos i expectatives professionals, amb I'objectiu de promoure
la seva capacitacié i creixement professional. Aquest pla dona resposta a:

o Elcompliment de la normativa vigent especifica de cada tipus de servei.
o Elsrequisits establerts pels clients.

o La millora continua de les competencies professionals.

o Laimplementacié d’innovacions en la practica professional.

Per garantir una correcta planificacié i seguiment de les accions formatives, cada
formacio definida dins el pla formatiu inclou els seglients elements:

e Servei de referencia.
e Nom de 'accio formativa.
e Finalitat de 'accié formativa i el seu impacte en el desenvolupament laboral.

e Termini d’execucid, amb concrecié de dates o, si escau, periode oOptim de
realitzacio.

e Recursos disponibles (economics, entitat formadora, materials didactics...).
e Persona responsable de la formacio.

La sol-licitud de formacid, sigui des dels serveis o de manera individual, es realitza seguint
les indicacions de la Instruccié técnica FP102-IT1. A més, l'avaluacio de la formacid es
realitza tant qualitativament com en termes d’eficacia en la practica professional,
assegurant que contribueixi efectivament al desenvolupament laboral de les persones
treballadores i socies.

5.2.6. Promocid interna i desenvolupament professional

Des de GEDI treballem per al desenvolupament professional i la promocid, tal com s'ha
detallat en l'apartat anterior. La cooperativa compta amb un Pla de Formacié anual
dissenyat per respondre a les necessitats i interessos professionals de les persones socies
i treballadores.

Davant una de les realitats de la cooperativa sobre la parcialitat de les jornades laborals,
la qual s’ha fet referéncia en les analisis anteriors, implementem mesures com la
"complementacio de la jornada" en altres serveis amb I'objectiu de millorar les condicions
laborals de les persones socies i treballadores, aixi com garantir I'estabilitat i la continuitat
dels equips. A més, en coheréncia amb els valors de I'entitat, promovem tant la promocio
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horitzontal com vertical de les persones que treballen amb nosaltres. Per aixo, difonem
aquestes oportunitats de manera interna mitjancant grups de WhatsApp i canals de
comunicacié interna. En aquesta linia, en aquests Ultims anys s’ha implementat un
Protocol de Promocid Interna que estableix criteris clars i transparents per garantir
oportunitats equitatives.

5.2.7. Condicions de treball i prevencid de riscos laborals

Amb I'objectiu de millorar de manera continua les condicions de seguretat i salut als llocs
de treball i complir amb la normativa vigent, la cooperativa desenvolupa anualment el Pla
de Prevenciod de Riscos Laborals, amb 'assessorament i acompanyament del servei alie
de Prevencié de Riscos Laborals Sepra SCCL. Aquest pla defineix, assumeix i comunica a
tota la cooperativa la politica de seguretat laboral segons els seglients principis:

* La Prevencid de Riscos s'integra en el procés general de treball de GEDI SCCL i es tracta
com a projecte transversal a tots els efectes. Per tant, tant les obligacions com les
responsabilitats derivades d'aquest sistema es regeixen pels mateixos parametres.

e GEDI SCCL no només pretén complir els requisits legals vigents sind millorar
progressivament les condicions de seguretat, higiene, ergonomia i psicosociologia de
totes les persones que hi treballen seguint el principi d’igualtat i no discriminacié.

e Tots els esforcos de GEDI, aixi com dels seus proveidors, han d'estar orientats
fonamentalment cap a la cultura de la prevencid, amb la finalitat d'aconseguir els
objectius establerts.

* Aquesta cultura de la prevencié de GEDI SCCL incorpora un enfocament de la practica
preventiva sensible al genere. Aixi doncs, en I'analisi de les condicions de treball i els riscos
i la gestio de la salut laboral, és tenen en compte tant la variable sexe com la variable
genere amb |'objectiu de donar resposta a les diferencies i les desigualtats de génere.

e La practica preventiva sensible al génere implica la integracidé de la perspectiva de
genere en el sistema de gestio de la prevencio de forma transversal. Per assolir aquest
objectiu cal assegurar la comunicacié i la coordinacio entre el personal responsable i/o
departament de prevencio de riscos laborals i el personal responsable i/o departament
d’igualtat.

Alhora, vincular la planificacié i la implementacidé de les accions preventives amb la
informacio diagnostica i el pla d’accio del Pla d’lgualtat de GEDI SCCL, especialment de
I’ambit o capitol referent a la Salut Laboral.
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5.2.8. Prevencid i actuacio enfront |'assetjament

En coheréncia amb els valors fonamentals de |la cooperativa, GEDI SCCL reafirma el seu
compromis ferm i innegociable amb la tolerancia zero davant qualsevol forma
d’assetjament, aixi com amb la condemna rotunda de qualsevol comportament o actitud
ofensiva, discriminatoria o abusiva. Aquest compromis es tradueix en la voluntat
d’assegurar espais de treball segurs, inclusius i lliures d’assetjament laboral, un objectiu
gue només pot assolir-se amb la implicacio activa de totes les persones que formen part
de la cooperativa assumint cadascuna la seva responsabilitat en la construccié d’un
entorn professional respectuds i equitatiu.

L'objectiu principal és garantir un ambient de treball basat en el respecte mutu, la
seguretat i el benestar de totes les persones treballadores, fomentant un espai productiu
i saludable. Per aix0, GEDI SCCL ha desenvolupat i implementat un conjunt de mesures
especifiques de prevencid, deteccid i actuacio davant I'assetjament laboral, recollides en
el Protocol per a la prevencid, deteccid, actuacio i resolucié de situacions d’assetjament
laboral (protocol abordatge assetjament laboral gedi sccl 0.pdf). Aquest document
estableix els mecanismes necessaris per prevenir, identificar i gestionar qualsevol situacio
d’assetjament que pugui sorgir en I'ambit laboral, garantint aixi una resposta efectiva i
rigorosa.

Totes les persones que formen part de GEDI SCCL tenen el dret de veure respectada la
seva dignitat i, alhora, 'obligacié de tractar amb respecte i professionalitat a totes les
persones amb qui interaccionen. Aixd inclou companyes de feina, clients, proveidors,
col-laboradores externes, usuaries i participants, entre d’altres. D’acord amb aquests
principis, GEDI SCCL estableix que qualsevol forma d’assetjament laboral no sera tolerada
en cap circumstancia. En aquesta linia, el protocol regula la resposta davant I'assetjament
i estableix un procés concret.

A més, amb la voluntat d’assegurar-ne la maxima eficacia, el protocol d’assetjament de
la cooperativa es revisara i actualitzara per adaptar-lo a les noves normatives legals i a les
millors practiques en matéria de prevencié de I'assetjament laboral. Aquesta revisid
permet reforcar el compromis de la cooperativa amb un entorn laboral respectuds, segur
i lliure de qualsevol forma d’agressio, establint accions preventives eficients i actuacions
immediates per protegir totes les persones treballadores i garantir la seva integritat i
benestar.

5.2.9. Politica retributiva

Garantir la igualtat salarial és un dels pilars fonamentals en el compromis de GEDI amb
aquest objectiu, hem dut a terme una analisi detallada de la bretxa salarial, incorporant
una visio global i rigorosa que ens permeti entendre millor els factors que la condicionen.

21
GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.


https://gedi.org/sites/default/files/protocol_abordatge_assetjament_laboral_gedi_sccl_0.pdf

e

COOPERATIVA
D'INICIATIVA SOCIAL

En I'elaboracid del present analisi de la bretxa salarial dins el marc del Pla d'lgualtat, s'ha
tingut en compte la diversitat de convenis laborals aplicables a la cooperativa. En total,
son 5 convenis diferents els que regulen les condicions laborals de les persones
treballadores, cadascun amb les seves propies especificitats. Aquests sén es seglients:

1. Conveni col-lectiu de Catalunya d'Accié Social amb infants, joves, families i altres en
situacio de risc.

2. Conveni col-lectiu de Catalunya del sector del lleure educatiu i sociocultural.
3. Conveni col-lectiu estatal de Centres d'Assistencia i Educacio Infantil.

4. Conveni col-lectiu de Catalunya d'establiments sanitaris.

5. Conveni col-lectiu de Catalunya d’oficines i despatxos.

Aixi mateix, s'han considerat totes les modalitats de jornada laboral existents dins de la
cooperativa per tal de garantir una analisi exhaustiva i representativa de la realitat
salarial.

L'estudi de les dades obtingudes al registre retributiu i a I'auditoria retributiva han estat
realitzats amb les eines facilitades pel Ministerio de Igualdad %, amb data d’inici i fi segons
dades retributives de I'any 2024 (de I'1/01/2024 al 31/12/2024).

« Auditoria retributiva

L"auditoria retributiva ens permet realitzar la valoracié dels llocs de treball sense biaix de
genere.

Un cop realitzada la valoracié dels llocs de treball, les agrupacions obtingudes sén les
seguents:

2Eina disponible en el segiient enllag: Herramientas para la igualdad - Igualdad en la Empresa - Ministerio
de Igualdad
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Agrupaciones - Puesto + Puntos

= Agrupacion 7 DIRECCIO / COORDINACIO SERVEI(623)
GERENCIA[640)

= Agrupacion 6 PSICOPEDAGOG/A(524)

EDUCADOR/A(530)
COMUNITY MANAGER - CREADOR DE CONTINGUT(530)
= Agrupacion 5 TREBALLADOR/A SOCIAL{468)
PEDAGOG/A{469)
INFERMERA[46%)
PSICOLEG/A[468)
PSICOTERAPEUTA[455)
DINAMITZADOR/A(422)
MEDIADOR/A(482)
MESTRA / EDUC. TUTORA({495)
EDUCADORA INFANTIL (TGS-TMEE)[452)
PSICOLEG/ A GESTOR/A REFERENT{487)
FISIOTERAPEUTA(432)
ORIENTADOR/A - PROSPECTOR/A(457)
EDUCADOR/A (centre obert, PAE...)(429)
TECNICA PROJECTES(453)
= Agrupacion 4 AUXILIAR MENJADOR(364)
INFORMADOR/A[334)
ADMINISTRATIU/VA(312)
MONITOR/A(325)
INTEGRADOR/A{370)
TECNIC/A COMPTABLE - LABORAL{357)
TERAPEUTA OCUPACIONAL{370)
CONTROLADOR/A{334)
ANIMADOR/A(334)
ORIENTADOR/A[334)
= Agrupacion 1 GUARDA[123)
CUINER/A(109)
C.DUALS{185)
NETEJA / AUX. NETEJA{111)

Agrupacions segons la valoracio dels llocs de treball

Les agrupacions obtingudes diferenciades per sexe soén:

300
250
144
200 285
150
100
147
50 BD
55
3B
53
15 14
L] o o u o o o
Feminizada Feminizada Feminizada Equilibrada Feminizada

Agrupacién 1 Agrupacion 2 Agrupscion 3 Agrupacidn 4 Agrupacién 5 Agrupacion & Agrupacion 7 Agrupacién 8 Agrupacidn 9 Agrupacian 10
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Segons la representacio de dones i homes, els llocs de treball queden categoritzats de la
seglent manera:

Lloc de treball Agrupacio Categoritzacio
GERENCIA Agrupacié 7 Equilibrada
TECNICA PROJECTES Agrupacié 5 Feminitzada
DIRECCIOS{E([;?/(;'RDINACIO Agrupacio 7 Feminitzada
EDUCADOR/A Agrupacié 6 Equilibrada
MESTRA / EDUC. TUTORA Agrupacio 5 Feminitzada

EDUCADORA INFANTIL (TGS- A L, .

TNEE) grupacio 5 Feminitzada
AUXILIAR MENJADOR Agrupacio 4 Feminitzada
PSICOPEDAGOG/A Agrupacio 6 Feminitzada
PSICOL:S!E?IEG’\TTSTOR/A Agrupacio 5 Feminitzada
FISIOTERAPEUTA Agrupacio 5 Equilibrada
MONITOR/A Agrupacio 4 Feminitzada
%ESEIIEA?T%RR//AA_ Agrupacio 5 Feminitzada
(cenEt?:ch:r(tj,RP/:E...) Agrupacio 5 Feminitzada
INTEGRADOR/A Agrupacio 4 Equilibrada
TREBALLADOR/A SOCIAL Agrupacio 5 Feminitzada
PEDAGOG/A Agrupacio 5 Feminitzada
INFERMERA Agrupacio 5 Feminitzada
PSICOLEG/A Agrupacio 5 Feminitzada
PSICOTERAPEUTA Agrupacio 5 Feminitzada

COMUNITY MANAGER - Agrupacio 6 Masculinitzada

CREADOR DE CONTINGUT

DINAMITZADOR/A Agrupacio 5 Feminitzada
MEDIADOR/A Agrupacio 5 Feminitzada
INFORMADOR/A Agrupacio 4 Feminitzada
TECNIC{QES&PLTABLE i Agrupacion 4 Feminitzada
NETEJA / AUX. NETEJA Agrupacion 1 Feminitzada

GUARDA Agrupacion 1 | Masculinitzada
TERAPEUTA OCUPACIONAL | Agrupacion 4 Feminitzada
ADMINISTRATIU/VA Agrupacion 4 Feminitzada
CUINER/A Agrupacion 1 Equilibrada
CONTROLADOR/A Agrupacion 4 Feminitzada
ANIMADOR/A Agrupacion 4 Feminitzada
C.DUALS Agrupacion 1 Feminitzada

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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ORIENTADOR/A Agrupacion 4 Feminitzada

Categoritzacio dels llocs de treball

L'ordre dels llocs de treball segons la puntuacié obtinguda i la categoritzacid és la
seglent:

PUNTUACION POR PUESTO ¥ SEXO

GERENCIA
BIRECOD | COCADNACIO SERVEL e
CEMUNITY b A GER -
EDUCA DOR %
PRCOPE DWGOGA
PUCOTERAPELTA
MESTRA { EDUC. TUTRA aes
FSIODEG & GESTORSA REF ERENT
MEDIADOR/A
TREBALLADOR & SOCLAL
PEICOLEG
I ERMERA
PEDAGOG.A
ORENTADOR A - FROSFECTOR A
TECHICA PROVECTES
EDUCADORAIMFANTRL [TGS-THEE )
FEIOTERAPELITA
EDUICADORE ..
CANAPAITZADOR /A
TERAPELTA OOUPACIONA L
INTEGRADORSA

AUSLIAR MERIADDR
TECHIE/A £0M PTABLE - LABERAL
IHE CSRM ADOR (8
CONTROLA DO/
ANIBAADR 8
ORENTADORA .
MERITE R ™
ADINST RATIU S8
CEUALS
GUARDA
NETESS  ALE. HETEM

CLINER/SA

¢ Registre retributiu

El registre retributiu del 2024 permet un calcul detallat de la mitjana i la mediana salarial
en base als imports efectius percebuts.

En primer lloc, centrarem la mirada en la mitjana salarial aquesta es calcula sumant tots
els salaris percebuts per les persones treballadores i dividint el resultat pel nombre total
de persones, oferint aixi un indicador global de la retribucid mitjana dins la cooperativa.
Segons els resultats obtinguts, la bretxa salarial se situa en un 33%, un percentatge
superior al 25% establert com a referéncia. Aquest diferencial respon al fet que I'analisi
contempla totes les situacions contractuals de cada persona, incloent-hi les diferents
modalitats de jornada i els periodes de treball efectius. Tal com ja s’ha posat de manifest
en el diagnostic previ, tot i que la cooperativa compta amb una preséencia elevada de
dones, aquestes tendeixen a tenir jornades més parcialitzades en comparacié amb els
homes, fet que incideix directament en la bretxa salarial global.
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No obstant aix0, en dur a terme un ajustament per equiparar les dades salarials —
considerant les ultimes situacions contractuals de cada persona, aplicant un ajust al 100%
de jornada i unificacid del periode de referéncia— la bretxa es redueix significativament
fins al 10%. Aquesta reduccid posa de manifest que la diferencia salarial observada
inicialment esta fortament influenciada per la distribucié de les jornades laborals i no tant
per una desigualtat retributiva directa.

A més de I'analisi de la mitjana salarial, també s'ha dut a terme un estudi basat en la
mediana salarial, una mesura estadistica que ens permet obtenir una Vvisid
complementaria. La mediana representa el valor central d'una distribucio salarial, és a
dir, la quantitat per sota i per sobre de la qual es troba el mateix nombre de persones,
eliminant aixi I'impacte de valors extrems que poden distorsionar la percepcié de la
bretxa.

Segons aquest enfocament, la bretxa salarial basada en la mediana dels imports efectius
se situa en un 26%. Igual que en l'analisi anterior, aquest calcul inclou totes les situacions
contractuals de cada persona. No obstant aix0, si apliquem el mateix criteri d'ajustament
gue en el cas de la mitjana —tenint en compte Unicament les ultimes situacions
contractuals de cada persona i ajustant els imports al 100% de la jornada i el periode de
referencia— la bretxa es redueix fins al 19%.

La importancia de realitzar aquests ajustaments radica en la necessitat d’obtenir una
imatge més precisa i justa de la realitat retributiva de la cooperativa. L’analisi sense
ajustaments reflecteix la situacid global, influenciada per les diferents tipologies de
contractes i jornades, fent que el resultat quedi desdibuixat per la barreja de realitats
contractuals molt diverses dins GEDI SCCL. Aixi, els calculs ajustats permeten identificar
amb més exactitud les possibles diferencies salarials en condicions d’equitat de jornada i
contractual. Aquesta metodologia ens ajuda a comprendre millor els factors que afecten
la bretxa salarial i a definir estrategies més efectives per reduir-la, garantint aixi una
politica retributiva més justa i equitativa per a totes les persones treballadores.

Malgrat la utilitat de I'analisi realitzat, s’han identificat diverses dificultats que poden
influir en la seva interpretacié i aplicacid, aguestes podriem dir que sén les seglients:

1. Complexitat de les dades: La cooperativa compta amb cinc convenis diferents i
multiples tipus de jornada, fet que pot dificultar la recopilaciod i interpretacié correcta
de la informacié salarial. A més, destaquem que en aquest analisi realitzem
comparacions de la mateixa categoria laboral pero de diferents convenis aplicables.
En aquest sentit, les condicions salarials tot i ser mateixa categoria laboral poden
esdevenir diferents.

2. Impacte de les jornades parcials: L'elevada preséncia de dones amb jornades
parcialitzades pot fer que la bretxa aparent sigui més gran del que seria en una
situacié d’equivaléencia de jornada, fent necessari I'ajust per obtenir conclusions més
acurades.
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3. Limitacions metodologiques: Les eines ministerials tenen parametres estandard que
poden no encaixar del tot amb la realitat especifica de la cooperativa, la qual cosa pot
requerir ajustaments addicionals en la interpretacio dels resultats.

4. Evolucié temporal: Les dades sén una fotografia d’'un moment concret i poden variar
amb el temps, fent necessari establir mecanismes de seguiment i actualitzacio
periodica.

Del resultat de Il'estudi de les dades obtingudes al registre retributiu i a I'auditoria
retributiva, se’'n desprén el segiient Pla d’actuacié per a la correccié de les desigualtats
retributives.
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Pla d’actuacié per a la correccié de les desigualtats retributives

Objectiu
Garantir una politica
salarial equitativa i
justa

Reduir la bretxa
salarial

Implementar
mecanismes de
seguiment i revisid

1.

Actuacié
Revisio dels criteris retributius aplicats als diferents
convenis laborals.

Sensibilitzacié del departament recursos humans
sobre la bretxa salarial i mesures d’igualtat.

Estudi de mesures que afavoreixin la conciliacié i la
corresponsabilitat per reduir l'impacte de les
jornades parcialitzades en les dones.

Realitzar informe anual sobre |a bretxa salarial.

Metodologia
Analisi  comparativa dels
convenis vigents
Calcul de la bretxa salarial
ajustada mitjancant I'eina
ministerial.

Reunions d’analisi sobre
igualtat retributiva i biaixos
de geénere.

Estudi de mesures de
flexibilitat horaria i millora en
permisos laborals.

Elaboracio d’informes anuals

Cronograma
Febrer- Marg
2025
Febrer- Marg
2026
Febrer- Marg
2027
Febrer- Marg
2028
Juny- Agost
2025
Juny- Agost
2026
Juny — Agost
2027
Juny- Agost
2028
Febrer- Marg
2025
Febrer- Marg
2026
Febrer- Marg
2027
Febrer- Marg
2028

Responsables
Geréncia i
Departament
laboral

Gerencia

Gerencia i
Departament
laboral
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7. OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS

Per garantir una visié i intervenci6 integral i eficag, el pla d’accié s’ha estructurat en 10 ambits,
cadascun amb objectius generals i especifics orientats a identificar, prevenir i corregir
desigualtats, aixi com a fomentar una cultura organitzativa inclusiva, equitativa i respectuosa.
Aquests objectius es desenvolupen a partir d’una analisi previa de la realitat de GEDI i tenen com
a finalitat incidir tant en les dinamiques internes com en la prestacié de serveis, assegurant la
transversalitat de la perspectiva de génere i dels valors de I’'economia social i solidaria en totes
les nostres actuacions.

AMBIT 1: CULTURA | GESTIO ORGANITZATIVA
Objectius generals:

1. Promoure una cultura d’igualtat amb perspectiva de génere i una mirada
interseccional.

2. Garantir un desplegament efectiu i transversal del Pla d’lgualtat, assegurant la
implementacié de les accions i el coneixement del Pla per part de les persones
membres de |la cooperativa.

Objectius especifics:

e Incorporar noves variables en els processos de recollida de dades de la cooperativa
gue permeti desagregar la informacioé diferenciant entre sexe assignat, identitat de
génere. Aquesta variable ha d'incloure opcions que reflecteixin la diversitat de
genere, com les identitats no binaries, de genere fluid, i altres, garantint aixi una
representacio respectuosa i inclusiva de totes les persones.

e Establir mecanismes de seguiment, difusid i avaluacid periodics que garanteixin la
implementacio efectiva de les accions del Pla d’lgualtat.

AMBIT 2: CONDICIONS LABORALS
Objectiu general:

5. Fomentar la composicié i participacié equilibrada de dones i homes en tots els ambits
de la cooperativa, assegurant igualtat doportunitats, representaciéd i
desenvolupament professional.

Objectius especifics:

e Analitzar la composicié dels equips de la cooperativa.
e Augmentar la participacié de les persones membres de la cooperativa en els espais
de treball col-lectiu, assegurant una representacié equilibrada de genere.
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AMBIT 3: ACCES A L'ORGANITZACIO
Objectiu general:

6. Assegurar la igualtat d’oportunitats en I'accés a la cooperativa mitjancant processos
de seleccid transparents, neutres i inclusius.

Objectiu especific:

e Realitzar una infografia de bones practiques en la seleccié de personal.
AMBIT 4: FORMACIO INTRENA

Objectiu general:

1. Garantir I'accés equitatiu a la formacio en materia d’igualtat i diversitat per a tota la
plantilla

Objectiu especific:

e Oferir formacié continua en igualtat i diversitat a tota la plantilla.
AMBIT 5: PROMOCIO 1/0 DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

Objectiu general:

1. Fomentar la igualtat d’oportunitats en el desenvolupament professional de totes les
persones treballadores, garantint un accés equitatiu a la formacio, promocio i
creixement dins de la cooperativa.

Objectiu especific:

e Crear un mecanisme per fer difusio de les ofertes de promocié interna.
AMBIT 6: RETRIBUCIONS

Objectiu general:

1. Garantir I'aplicacio efectiva del principi d’igualtat retributiva, garantint que totes les
persones rebin una remuneracié justa i equitativa.

Objectiu especific:
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e Realitzar un registre retributiu anual i analitzar la bretxa salarial.

AMBIT 7: TEMPS DE TREBALL | CORRESPONSABILITAT
Objectiu general:

1. Promoure una organitzacio flexible i equitativa de la jornada laboral que afavoreixi la
conciliacié de la vida personal, familiar i laboral de totes les persones treballadores.

Objectius especifics:

e Analitzar les mesures de conciliacid per ambits.

AMBIT 8: COMUNICACIO NO SEXISTA
Objectiu general:

1. Garantir I’Gs d’un llenguatge inclusiu i no sexista en tots els formats, tant escrits com
visuals, eliminant I"'androcentrisme i qualsevol estereotip de génere  en totes les
comunicacions internes i externes de la cooperativa.

Objectiu especific:

e Desenvolupar i implementar infografies de 'bones practiques' de llenguatge inclusiu
i no sexista per a tota la comunicacid interna i externa de la cooperativa, assegurant
gue totes les persones treballadores estiguin formades i conscienciades sobre la seva
aplicacio.

AMBIT 9: SALUT LABORAL
Objectiu general:

1.Garantir I’'Gs d’un llenguatge inclusiu i no sexista en tots els formats, tant escrits com
visuals, eliminant I'androcentrisme i qualsevol estereotip de genere en totes les
comunicacions internes i externes de la cooperativa.

Objectiu especific:

e Garantir la integracié de la perspectiva de génere en el Pla de Prevencid de Riscos
Laborals, identificant i abordant els factors de risc especifics que puguin afectar de
manera diferenciada les persones treballadores segons el génere
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AMBIT 10: DE PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT L'ASSETJAMENT SEXUAL | ASSETJAMENT
PER RAO DE SEXE

Objectiu general:

2. Prevenir, identificar i actuar per erradicar les violencies dins de la cooperativa
Objectius especifics:

e Actualitzar i difondre el protocol contra I'assetjament.

e Dissenyariimpartir accions formatives especifiques per prevenir i detectar situacions
de violéncia
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8. PLA D’ACCIONS 2025-2028
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OBJECTIUS ESPECIFICS

INDICADORS KPI

INDICADORS DE
RESULTATS

RECURSOS MATERI

AMBIT 1. CULTURA | GESTIO ORGANITZATIVA

ALS

ECONOMICS

RECURSOS
HUMANS

TEMPORITZACIO

OBJECTIU GENERAL 1: Promoure una cultura d’igualtat amb perspectiva de génere i una mirada interseccional.

Objectiu especific:
Incorporar noves variables
en els processos de recollida
de dades de la cooperativa
que permeti desagregar la

informacié diferenciant
entre sexe assignat i
identitat de genere.
Aquesta variable ha
d'incloure  opcions que

reflecteixin la diversitat de
génere, com les identitats
no binaries, de genere fluid,
i altres, garantint aixi una
representacioé respectuosa i
inclusiva de totes les
persones.

A.1.Dissenyar i
implementar durant el
primer any un sistema
per  incorporar de
manera estructurada la
les noves variables en la
recollida de dades.
Aquesta  actualitzacid
s'aplicara a totes les
enquestes adrecades a
les persones
treballadores,
formularis d’inscripcié a
formacions i altres
recollides de dades
impulsades directament
per la cooperativa.

Num. de reunions de

I'area técnica i
assemblees d'ambit on
s'ha explicat la
implementacio
d'aquesta nova
categoria.

Num. Total de
reunions de I'area
técnica i assemblees
d'ambit on s'ha

explicat la
implementacié
d'aquesta nova

categoria al llarg dels 4
anys.

Registre de reunions (actes,

llistes d’assisténcia,
del dia).

ordre

Area técnica

Num. de recollides de
dades (enquestes,
inscripcions, etc.) on
s’ha aplicat la nova
categoria durant el
primer any. (A.1)

NUm. total de
recollides de dades
(enquestes,
inscripcions, etc.) on
s’ha aplicat la nova
categoria durant el
primer any. (A.1)

Registre de revisions
documentals (bases de
dades de documents
revisats)

Area técnica

Juny 2025-desembre

2025

A.2. Dissenyar i
implementar un sistema
a partir del segon any
perqué aquestes noves
variables s'integrin de
manera sistematica en
tots els documents,

Num. d’equips de
GEDI formats en I'Gs
d'aquesta nova
categoria en el sistema
de recollida de dades.

Num. total d’equips
de GEDI formats en
I'ds d'aquesta nova
categoria en el sistema
de recollida de dades.

Registre de
(llistes d’assisténcia)

formacions

Area técnica

Abril 2026- Juliol 2027
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enquestes i eines de | Num. d’enquestes i | Num. total | Registre de revisions | - Area técnica
recollida de dades | documents revisats | d’enquestes i | documentals (bases de
utilitzades pels equips | anualment pels equips | documents revisats al | dades de documents
de GEDI. per assegurar | llarg dels 4 anys pels | revisats)
I'aplicacié de la nova | equips per assegurar
categoria. (A.2) I'aplicacié de la nova

categoria. (A.2)

OBJECTIU GENERAL 2: Garantir un desplegament efectiu i transversal del Pla d’Igualtat, assegurant la implementacio de les accions i el coneixement del Pla d'lgualtat per part de les
persones membres de la cooperativa.

Objectiu especific: Establir | A.3. Realitzar reunions | Nim. de reunions | Num. total de | Registre de reunions ( llista | - Comissio de | Marg 2025- Desembre 2028
mecanismes de seguiment, | quadrimestrals de la | anuals de la Comissié | reunions de la | d’assistencia). seguiment

difusid i avaluacid periodics | Comissiéo de seguiment | d'lgualtat. Comissio d'lgualtat en

que garanteixin la | del Pla d’lgualtat, per el periode 2025-2028.

implementacié efectiva de | revisar el progrés de les
les accions  del Pla | accions.

d’lgualtat.

A4, Crear una | Nim. de canals de | Grau de coneixement | Enquesta d’avaluacio 1. Geréncia i Gedi Abril 2025- Juny 2025
campanya interna per | comunicacio utilitzats | del Pla d’lgualtat (baix, | dirigida a totes les persones Media Abril 2025- Juny 2026
fer difusio del Pla | (correu electronic, | mitjaialt) membres de la cooperativa Abril 2025- Juny 2027
d’lgualtat i les seves | intranet, reunions, (preguntes de percepcid i Abril 2025- Juny 2028
accions. cartelleria, etc.) per fer coneixement sobre el Pla

difusio del Pla d’lgualtat).

d’lgualtat i les seves

accions.
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Nuim. de materials de | Num. Total de | Registre intern de materials | 1000 € Gerencia i Gedi
difusio elaborats | materials de difusio | de  comunicacié  (llistat Media
(cartells, infografies, | elaborats en el | materials creats, arxiu de
butlletins, etc.). | periode 2025-2028. cartells, butlletins,
Num. de sessions infografies, etc.)
informatives generals
realitzades sobre el Pla
d’lgualtat a
Num. de persones
treballadores que han
participat  en les
sessions informatives.
A5 Realitzar dues | NUm. de persones | Nim. total de | Llistes d’assistéencia a les | 16 hores (2 | Geréncia Abril 2025-Juliol 2025
sessions informatives | de I'area técnica que | persones de l'area | sessions informatives | sessions de 1
sobre el procés | han participat en les | tecnica que han | especifiques per a I'area | hora amb 8
d’elaboracio, sessions participat en les | tecnica. membres de
presentacié del Pla | informatives. sessions AT)
d’igualtat i les seves informatives.
accions a totes les Ndm. total de | Llistes d’assisténcia a les Geréncia
persones \me?mbr.es, persones sessions  informatives
de l'area ’Icecnlca axi treballadores que | generals sobre el Pla
com tambe als equips han participat en les | d’Igualtat.

de la cooperativa.

sessions
informatives

AMBIT 2. CONDICIONS LABORALS

desenvolupament professional.

OBJECTIU GENERAL: Fomentar la composicio i participacio equilibrada de dones i homes en tots els ambits de la cooperativa, assegurant la igualtat d’oportunitats, la representacio i el
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cooperativa.

Objectiu Especific
1:Analitzar la composicio
dels equips de la

A.6. Realitzar un analisi
anual de la composicié
de genere de les arees
de la  cooperativa,
recopilant i analitzant
dades desglossades per
ambits.

- Primer any: Acollida,
Promocié de I'ocupacid i
promocio del
cooperativisme

- Segon any: Educacio i

formacio i serveis
comunitaris.

- Tercer any: Gent Gran,
Salut i  autonomia
personal

- Quart any:
comunicacié, atencié

psicoterapéutica,
cooperacio
internacional.

Num.
analitzades
anualment.

d’arees

Num. Total d’arees
analitzades en el
periode  2025-2028.
Percentatge d’arees

analitzades respecte al
total d’arees de la
cooperativa.

Registre d’analisi d’arees
(informe amb les arees
analitzades i la data de
I"analisi)

Departament
laboral i Geréncia

Setembre 2025-
Octubre2025
Setembre 2026- Octubre
2026
Setembre 2027- Octubre
2027
Juliol 2028 - Agost 2028
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Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.

39




ih
v

COOPERATIVA

D'

NICIATIVA SOCIAL

A7. Realitzar un
informe anual de
I"analisi de la
composicié de genere.
- Primer any: Acollida,
Promocié de I'ocupacid i
promocid del
cooperativisme

- Segon any: Educacio i
formaci6 i  serveis
comunitaris.

- Tercer any: Gent Gran,
Salut i  autonomia
personal

- Quart any:
comunicacid, atencid
psicoterapéutica,
cooperacio
internacional.

Realitzacio (Si/No)
informe anual sobre la
composicio d’'arees.

Num. Total d'informes
sobre la composicid
d’arees.

Registre d’informes

elaborats.

Departament
laboral i Geréncia

Novembre 2025-Desembre
2025

Novembre 2026-Desembre
2026

Novembre 2027-Desembre
2027

Setembre 2028 -
Octubre2028

Objectiu Especific 2:
Augmentar la participacid
de les persones membres
de la cooperativa en els
espais de treball col-lectiu,
assegurant una
representacid  equilibrada
de génere.

A.8. Impulsar i
consolidar  estrategies
de participacio activa en
les sessions
informatives,
assemblees
extraordinaries,
ordinaries, etc.

d'ambit,

Num. de sessions
informatives,
assemblees i espais de
participacié
organitzats
anualment.

NUm. total de sessions
informatives,
assemblees i espais de
participacié realitzats
en el periode 2025-
2028.

d’espais de
realitzats
sessions

Registre
participacio
(calendari de les
realitzades)

Consell Rector
Area técnica

Num. d'estratégies de

Num. d’estrategies de

Informe  de  seguiment

Consell Rector

participacié activa | participacio activa | d’estrategies de Area técnica
creades o consolidades | creades o | participacio.
durant I'any. consolidades durant el

periode 2025-2028.
Num. de persones | Num. total de | Llistes d’assisténcia i Consell Rector i
membres de la | membres de la | registres de participacié (per Area técnica

cooperativa que han
participat classificades
per espais de
participacio.

cooperativa que han
participat en els
diferents espais de
participacio.

cada espai de participacid).

Abril 2025- Novembre
2028
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Grau de participacid
respecte al total de
membres,
desglossat per tipus
d’espai. (baix, mitja i
alt)

Enquesta d’avaluacié
dirigida a totes les
persones membres de la
cooperativa (preguntes
percepcid participacid)

Consell Rector i
Area técnica

AMBIT 3. ACCES A L’ORGANITZACIO

OBJECTIU GENERAL:

Assegurar la igualtat d’oportunitats en I’accés a la cooperativa, amb processos de seleccié transparents, neutres i alineats amb la diversitat i la inclusio.

Objectiu Especific: Realitzar
una infografia de bones
practiques en I'ambit de
seleccioé de personal.

A.9. Elaborar un
document de bones
practiques en seleccio
de personal, que reculli
criteris transparents,
inclusius i neutres per
als processos de
seleccié i incorporacid
de persones
treballadores.

Num. de sessions de
treball per realitzar
aquest document de
bones practiques.

Num. total de sessions
de treball realitzades
per elaborar el
document de bones
practiques en el
periode 2025-2028.

Registre de sessions de
treball per I'elaboracié del
document (calendari de
sessions de treball)

250 €

Area técnica i Gedi
Media

Num. de sessions
informatives per donar
a conegixer el
document de bones
practiques a I'equip de
recursos humans i
seleccié de personal.

Num. total de sessions
informatives
realitzades per donar a
coneéixer el document
de bones practiques a
'equip de recursos
humans i seleccié de
personal.

Registre de sessions
informatives (calendari de
sessions i llistats
d’assisténcia)

Area técnica i Gedi
Media

Num. de persones
participants de les
sessions informatives a
I'equip de recursos
humans i seleccié de
personal.

Num. total de
persones de I'equip de
recursos humans i
seleccié de personal
que han participat en
les sessions
informatives en el
periode 2025-2028.

Llistes d’assisténcia

Area técnica i Gedi
Media

Gener 2027- Marg 2027

AMBIT 4. FORMACIO INTERNA
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OBJECTIU GENERAL: Garantir I’accés equitatiu a la formacio en mateéria d’igualtat i diversitat per a tota la plantilla.

Objectiu especific: Oferir
formaci6  continua en
igualtat i diversitat a tota la
plantilla.

A.10. Dissenyar i | Num. de formacions | Percentatge de | Registre de planificacid i | 100 hores Gerencia Octubre 2025- Octubre
implementar una accié | impartides anualment | formacions respecte | execuci6 de formacions ( 2028
formativa especifica | matéria d'igualtat i | al total de formacions | formacions  previstes i | Cost de |Ia
sobre perspectiva de | diversitat. programades en | realitzades). llicencia del
genere, igualtat i diversitat en moodle
interseccionalitat i el periode 2025-2028.
diversitat.
A.11. Difondre altres
accions formatives per
sensibilit?ar \sobre NUum .total de | Registre d’activitats | 2500 € Gerencia
perspectiva de génere, formacions impartides | formatives (calendari de
interseccionalitat ! en el periode 2025- | formacions)
diversitat 2028 en  materia
d’igualtat i diversitat.
NUm.de persones | Num. total de | Llistes d’assisténcia a les Geréncia
participants en | persones participants | formacions.
aquestes formacions. en aquestes
formacions.
A.12. Realitzar un | Nim. de reunions | Num.de reunions | Registres de reunions | - Geréncia Desembre 2025
informe anual de totes | d’avaluacio per revisar | d’avaluacio realitzades | d'avaluacio (Nistat Desembre 2026
aquelles formacions que | el desplegament de la | per revisar el | d’assistencia i actes de Desembre 2027
s'han realitzat  en | formacié en | desplegament de les | reunions) Setembre 2028
materia de perspectiva | perspectiva  genere, | formacions en materia
genere, interseccionalitat, d'igualtat i diversitat.
interseccionalitat, diversitat.
diversitat.
Grau d’implantacié | Informe d’execucié del pla Geréncia
d’accions formatives | de formaci® en mateéria

en el periode 2025-
2028 en relacid amb
les previstes en el pla
de formacio.

d'igualtat i diversitat.

AMBIT 5.

PROMOCIO 1/0 DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Fomentar la igualtat d’oportunitats en el desenvolupament professional de totes les persones treballadores, garantint un accés equitatiu a la formacio, promocid i

creixement dins de la cooperativa.
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Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.

42




ih
v

COOPERATIVA

D'

NICIATIVA SOCIAL

Objectiu especific: Crear un
mecanisme per fer difusid
de les ofertes de promocio
interna.

A.12.Crear un espai
especific dins del portal
de GEDI on es publiquin
totes les ofertes laborals
de promocid interna3,
assegurant  que la
informacid sigui
accessible i transparent.

Num. d’ofertes de
promocio interna
publicades anualment.

Num. Total d’ofertes
de promocié interna
publicades en el
periode 2025-2028.

Llistat amb totes les ofertes
publicades).

Num. d'ofertes
cobertes a través de la
promocio interna

Num. d'ofertes | Llistat d'ofertes cobertes a
cobertes en el | través de la promocid
periode 2025-2028. interna.

Grau de satisfaccio de | Enquesta d’avaluacio

les persones
treballadores d'aquest
nou espai.

dirigida a totes les persones
membres de la cooperativa
(pregunta sobre I'Us de
I’'espai de promocid interna)

Gerencia i TIC

Marg 2027-Juliol 2027

AMBIT 6. RETRIBUCIONS

OBJECTIU GENERAL: Garantir I'aplicacio efectiva del principi d’igualtat retributiva, garantint que totes les persones rebin una remuneracio justa i equitativa.

Objectiu especific: Realitzar | A.13.  Analitzar els Explotaci6 de dades | Documents excels extretsde | - Departament Febrer -Marg 2025
un registre retributiu anual i | resultats del registre | Explotacid6 de dades | pels 4 anys (Si/No) per | I'explotacié de dades laboral i TIC Febrer -Marg 2026
analitzar la bretxa salarial. retributiu (per convenis) | (Si/No) per la | la realitzaci6 dels Febrer -Marg 2027
realitzacié del registre | registres retributius. Febrer -Marg 2028
retributiu.
A.14. Elaborar un | Realitzacié (Si/No) de | Realitzaci6 dels 4 | Registre de lliurament | - Gereéncia Abril -Maig 2025
informe anual de | l'informe anual. informes anuals | d'informes (llistat amb la Abril -Maig 2026
registre retributiu i (Si/No) data de lliurament) Abril -Maig 2027
estudiar un pla d'accid. Abril -Maig 2028
3 Totes aquelles ofertes de feina que no requereixin una incorporacié immediata.
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Num. de reunions
realitzades per
analitzar els
resultats de I'analisi i
estudiar un pla
d'accions.

Num.  total de
reunions celebrades
durant el periode
2025-2028 per
revisar els resultats
del registre
retributiu i establir
accions correctores.

Actes de reunions i llistes
d’assisténcia.

Gerencia

AMBIT 7. TEMPS DE TREBALL | CORRESPONSABILITAT

treballadores.

OBJECTIU GENERAL: Promoure una organitzacio flexible i equitativa de la jornada laboral que afavoreixi la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral de totes les persones

Objectius especifics:
Analitzar les mesures de
conciliacié per ambits.

A.15. Recollir i | NiUm. de mesures de | Num. total de | Registre de mesures de Departament Gener 2026
registrar les mesures | conciliacié mesures de | conciliacié (quadre resum laboral i Geréncia Gener 2027

de conciliaci6 que | registrades conciliacié del nimero de persones Gener 2028
s'estan realitzant per | anualment. registrades en el | que han adoptat mesures

ambits. periode 2025-2028. | de conciliacio ).

A.16. Estudiar i | Elaboracié Elaboracio Document elaborat Geréncia Juny 2026- Setembre
elaborar un | document  (Si/No) | (Si/No)de les 2026
document de les | deles mesuresperla | mesures per la

mesures internes per | conciliacié conciliacié

la conciliacié.

A.17. Promoure les | Nim. de sessions | Num. Total de | Registre de sessions Geréncia Octubre 2025- Desembre

sessions formatives
internes sobre
perspectiva de
genere,
interseccioalitat,
diversitat.

formatives sobre
perspectiva de
génere i
corresponsabilitat
realitzades
anualment.

sessions formatives
sobre perspectiva
de génere i
corresponsabilitat

realitzades en el
periode 2025-2028.

formatives (calendari de
formacions i llistats
d’assisténcia)

2028
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Num. persones | NUm. total de | Llistes d’assisténcia.
treballadores que | treballadores que
participen en les | participen en les
sessions formatives | sessions formatives

Grau de satisfaccié | Enquesta d’avaluacié
de les persones | dirigida a totes les
treballadores amb | persones membres de la
les mesures de | cooperativa (preguntes
conciliacié de percepcido sobre les
mesures de conciliacio)

AMBIT 8. COMUNICACIO NO SEXISTA

OBJECTIU GENERAL: Garantir I’is d’un llenguatge inclusiu i no sexista en tots els formats, tant escrits com visuals, eliminant I'androcentrisme i qualsevol estereotip de génere en totes
les comunicacions internes i externes de la cooperativa.

Objectiu especific: | A.18. Publicar ofertes | Nim. d'ofertes de | Num. total d'ofertes | Registre de les ofertes de | - Area técnica Marg 2025-Desembre
Desenvolupar i | de treball inclusives i | treball revisades per | de treball revisades | treball ( llistat d'ofertes) 2028
implementar infografies | lliures de | garantir la no | per garantir la no

de 'bones practiques' de | discriminacid. discriminacio i la | discriminacié i la

llenguatge inclusiu i no inclusié de | inclusio de diversitat

sexista per a tota la diversitat. en el periode 2025-

comunicacié interna i 2028.

externa de la

cooperativa, - assegurant A.19.Publicar noticies | Nim.de noticies o | Nim. Total de | Arxiu de publicacions i | - Gedi Media Marg 2025-Desembre
que totes les perspngs periodiques a la | publicacions noticies o | noticies (llistat de noticies 2028
treballadores estlguwT pagina web i xarxes | realitzades publicacions publicades)

formades i
conscienciades sobre la
seva aplicacid.

socials  sobre les | anualment sobre | realitzades en el
iniciatives en pro de | igualtat de génere. periode 2025-2028
la igualtat de génere i sobre igualtat de
la diversitat de la génere.

Cooperativa.
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A.20. Revisar la | Nim. de documents | Num. Total 3. Geréncia Marg 2025-Desembre
documentacio interns revisats que | documents interns 2028
interna de la | compleixen els | revisats (en el
cooperativa per | criteris de | periode 2025-
garantir I'ds  d’un | llenguatge i imatge | 2028)que
llenguatge no sexistai | no  discriminatoris | compleixen els
imatge lliures de | sobre el total de | criteris de
discriminacio. documents llenguatge i imatge

analitzats. no discriminatoris
A.21.Elaborar una | Elaboracié ( Si/No) | Elaboracié ( Si/No) | Documentacié interna | 250 € Gedi Media Octubre 2026
infografia de bones | de la infografia de | de la infografia de | que certifiqui I'elaboracio Geréncia
practiques sobre I'Us | bones  practiques. | bones practiques. de la infografia.
de llenguatge inclusiu | temporalitat?
i imatge no sexista.

NUm. de canals de | NUm. total de | Llista de canals utilitzats Gedi Media

difusio utilitzats per | canals de difusid | per distribuir la

fer difusi6 de la | utilitzats per fer | infografia, incloent xarxes

infografia. difusié de la | socials, correu electronic.

infografia.

A.22. Implementar i | N0om. de capsules | N0im. Total de | Registre de capsules | 1000 € Geréncia Juny 2027- Desembre
difondre la capsula | formatives capsules formatives | formatives (calendari i 2028
formativa de | realitzades. realitzades en el | llistat d’assisténcia)
Comunicacid no periode 2025-2028.
sexista.

Num. de persones Num. de persones Geréncia

participants ala
capsula formativa
anualment.

gue han participat a
la capsula formativa
en el periode 2025-
2028.

AMBIT 9. SALUT LABORAL

OBIJECTIU GENERAL: Garantir un tracte equitatiu en I'aplicacié de la politica de seguretat i salut.
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Objectiu especific:
Garantir la integracio de
la perspectiva de géenere
en el Pla de Prevencio de
Riscos Laborals,
identificant i abordant
els factors de risc
especifics que puguin
afectar de manera
diferenciada les persones
treballadores segons el
génere.

A.23.Revisar els
criteris de
perspectiva de
génere en les
avaluacions de riscos
ergonomics,
psicosocial.

Realitzacid (Si/No)
de la revisié del Pla
de Prevencio de
Riscos Laborals amb
perspectiva de
génere.

Realitzacid (Si/No)
de la revisié del Pla
de Prevencio de
Riscos Laborals amb
perspectiva de
génere durant el
periode 2025-2028.

Informe que certifiqui la
revisio anual del pla amb
la incorporacié de la
perspectiva de genere.

Num. d’adaptacions
o millores
introduides al Pla de
Prevencid per
incloure la
perspectiva de
génere.

Ndm. total
d’adaptacions o
millores introduides
al Pla de Prevencio
per incloure la
perspectiva de
génere en el
periode 2025-2028.

Llista de les adaptacions
introduides amb
perspectiva de genere.

Num.de sessions
informatives
realitzades sobre
riscos laborals amb
perspectiva de
génere a les
persones
responsables
d'equips.

Num. total de
sessions
informatives
realitzades sobre
riscos laborals amb
perspectiva de
génere dirigides a
les persones
responsables
d’equips.

Registre de sessions
informatives (calendari i
llista d'assisténcia)

Gerencia

Gener 2027- Juny 2028

A.24. Dissenyar una
formacié obligatoria
per a les persones
responsables de
prevencié de riscos
laborals.

Num. d’hores
destinades a
I’elaboracié de la
formacié
anualment.

Num. total d’hores
destinades a
I’elaboracié de la
formacié.

Realitzacid (Si/No)
del disseny de la
formacio.

Cronograma de
planificacié del disseny
de la formacid.

500 €

Geréncia i area
técnica

Maig 2027- Febrer 2028

AMBIT 10.

DE PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT L'ASSETJAMENT SEXUAL | ASSETJAMENT PER RAO DE SEXE

OBIJECTIU GENERAL: Prevenir, identificar i actuar per erradicar les violéncies

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona

Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.

47




ih
v

COOPERATIVA

D'

NICIATIVA SOCIAL

Objectius especific 1
Revisar i difondre el
protocol contra
I'assetjament.

A.25.Revisar i
difondre el protocol
contra I'assetjament

Realitzacid (Si/No)
de I'actualitzacio del
protocol.

Realitzacid (Si/No)
de I'actualitzacio
del protocol.

Informe que certifiqui
I'actualitzacid del
protocol.

Gerencia

Juliol 2025- Desembre
2025

per assegurar que
inclogui mecanismes
clars de prevencio,
deteccid i actuacid ["Ngm. de canvis o NUm. total de Llista que detalli les
davant' €asos | millores introduides | canvis o millores modificacions
d'assetjament. en el protocol introduides en el introduides.

després de la protocol en el

revisio. periode 2025-2028.
A.26. Difondre el | Nam. de | NUm. total de de | Registre de Geréncia i area Gener 2026- febrer 2028
protocol a través del | comunicacions comunicacions comunicacions internes tecnica
portal intern, correus | realitzades (correus, | realitzades (correus, | (llistat de comunicacions
electronics i sessions | publicacions publicacions realitzades)
informatives per | internes, cartells, | internes, cartells,
garantir que totes les | etc.) etc.) en el periode
persones 2025-2028.
treballadores el | Nom. de sessions | Num. total de | Registre de les sessions
coneguin. informatives sessions informatives

realitzades per | informatives

presentar el | realitzades per

protocol. presentar el

protocol.
Num. de persones | NUm. total de
treballadores  que | persones

han assistit a
sessions
informatives
el protocol.

sobre

treballadores que
han assistit a
sessions
informatives
el protocol.

sobre

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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Objectius especific 2: | A.27.0ferir sessions Num. de sessions Num. total de Registre de formacions | 1000 € Geréncia Marg- abril 2026
Dissenyar i impartir | formatives anuals formatives sessions formatives | realitzades (calendari i Mar¢ - abril 2027
accions formatives | sobre prevencié i organitzades organitzades en el llistat d’assisténcia) Marg- abril 2028
especifiques per prevenir | deteccié de anualment. periode 2025-2028.
i detectar situacions de | violéncies dirigides a
violéncia. totes les persones
membres' dela Ndm. de persones Ndm. total de Llistats d’assisténcies
cooperativa. assistents a les persones assistents
formacions anuals. a les sessions
formatives en el
periode 2025-2028.
Grau de satisfaccié | Enquesta d’avaluacié
de les persones | dirigida a totes les
assistents  segons | persones membres de la
enquestes post- | cooperativa (preguntes
formacié. (baix, | de percepcié sobre la
mitja i alt) utilitat de la formacio)
Grau de | Enquesta d’avaluacié
coneixement de | dirigida a totes les
protocol davant | persones membres de la
I'assetjament sexual | cooperativa(preguntes
i assetjament per | sobre el protocol)
raé de sexe. (baix,
mitja i alt).
49
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8.1. Calendari del Pla d’acci6 2025-2028

ACCIO
A.1. Dissenyar i implementar un sistema per incorporar noves variables en la recollida de dades.
A.2. Dissenyar i implementar un sistema per integrar noves variables en documents i eines.
A.3. Reunions quadrimestrals de la Comissié de seguiment del Pla d'lgualtat.
A.4. Crear una campanya interna per fer difusié del Pla d'lgualtat i les seves accions.
A.5. Sessions informatives sobre el procés d'elaboracid i presentacié del Pla d'Igualtat.
A.6. Analisi anual de la composicié de génere per arees de la cooperativa.
A.7. Informe anual de |'analisi de la composicié de génere.
A.8. Impulsar estratégies de participaci6 activa en sessions informatives i assemblees.

A.9. Elaborar un document de bones practiques en seleccié de personal.

A.10. Dissenyar i implementar una accié formativa sobre perspectiva de genere, interseccionalitat.

A.11. Difondre altres accions formatives sobre perspectiva de génere, interseccionalitat.
A.12. Informe anual de formacions en perspectiva de génere, interseccionalitat, diversitat.
A.13. Analitzar els resultats del registre retributiu per convenis.

A.14. Informe anual de registre retributiu i pla d'accié.

A.15. Recollir i registrar les mesures de conciliacié per ambits.

A.16. Estudiar i elaborar un document de mesures internes per a la conciliacié.

A.17. Promoure sessions formatives internes sobre perspectiva de génere, interseccionalitat.

DATA D'INICI
Juny 2025

Abril 2026
Marg¢ 2025
Abril 2025
Abril 2025
Setembre 2025
Novembre 2025
Abril 2025
Gener 2027
Octubre 2025
Continuada
Desembre 2025
Febrer 2025
Abril 2025
Gener 2026
Juny 2026

Octubre 2025

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
Telf. 933096281; Fax 933099895; Inscrita Registre Cooperatives n2 4577.

DATA DE FINALITZACIO

Desembre 2025
Juliol 2027
Desembre 2028
Juny 2028

Juliol 2025
Octubre 2025
Desembre 2025
Novembre 2028
Marg¢ 2027
Octubre 2028
Desembre 2028
Setembre 2028
Marg¢ 2025
Maig 2025
Gener 2028
Setembre 2026

Desembre 2028
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A.18. Publicar ofertes de treball inclusives i lliures de discriminacid.

A.19. Publicar noticies sobre iniciatives en pro de la igualtat de génere i diversitat.

A.20. Revisar documentacio interna per garantir I'is de llenguatge no sexista i imatge no discriminatoria.
A.21. Elaborar una infografia de bones practiques sobre llenguatge inclusiu i imatge no sexista.

A.22. Implementar i difondre la capsula formativa de Comunicacié no sexista.

A.23 Revisar els criteris de perspectiva de génere en les avaluacions de riscos ergonomics, psicosocial

A.24. Dissenyar una formacioé obligatoria per a les persones responsables de prevencié de riscos laborals.

A.25. Revisar i difondre el protocol contra |'assetjament.
A.26. Difondre el protocol contra l'assetjament.

A.27. Sessions formatives anuals sobre prevencié i deteccié de violéncies.

Marg¢ 2025
Marg 2025
Marg 2025
Octubre 2026
Juny 2027
Gener 2027

Maig 2027

Juliol 2025
Gener 2026

Marg 2026

GEDI, Gestio i Disseny SCCL. F59128041. Carrer Llull 27-39 2-9 08005 Barcelona
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Desembre 2028
Desembre 2028
Desembre 2028
Novembre 2026
Desembre 2028
Juny 2028

Febrer 2028

Desembre 2025
Febrer 2028

Abril 2028
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9. SEGUIMENT | AVALUACIO

Un cop iniciades les accions previstes en el Pla d’lgualtat, és essencial establir mesures
especifiques que facilitin el seguiment i I'avaluacié del pla mitjancant la implementacié
de les accions corresponents. A GEDI considerem que el Pla d’lgualtat és un document
viu, susceptible de modificacions i ajustos durant el procés de seguiment per tal
d’aconseguir els objectius establerts com a cooperativa. La responsabilitat de supervisar
I"execucié de cada accid i dur a terme una avaluacid periodica recaura en la Comissio
d’lgualtat, que vetllara pel compliment de la planificacio prevista.

Per aquest motiu, es duran a terme reunions de seguiment cada quatre mesos al llarg de
la vigéncia del Pla d’lgualtat, amb I'objectiu de garantir una supervisié rigorosa de les
accions i del seu grau de compliment. En cas que els resultats obtinguts no siguin els
esperats, es revisaran les accions i s’incorporaran les mesures correctores necessaries
per assegurar-ne |'eficacia. El calendari previst per a les reunions és el seglient:

Any la reunié 2a reunid 3a reunid 4a reunid
cpiiiieriss - Juliol 2025 Novembre 2025 Marg 2026 Juliol 2026

slpicvlerss Novembre  Marg 2027 Juliol 2027 Novembre 2027
2026

2028 Marg 2028  Juliol 2028 Novembre 2028 -

L’Ultima reunid del pla esta prevista per al novembre de 2028, abans de la finalitzacio i
aprovacié d’un nou Pla d’lgualtat. Si calgués una reunié addicional per tancar I'avaluacio
final, es podria programar una trobada extraordinaria.

GEDI, Gestid i Disseny, SCCL, disposa de la certificacié en la norma UNE-EN ISO 9001:2015
de Sistemes de Gestid de la Qualitat, concedida per AENOR (Asociacién Espafiola de
Normalizacion y Certificacién) des del 29 de gener de 2004. Aquesta certificacio acredita
el compromis de GEDI amb una gestié eficient i estructurada, basada en estandards de
gualitat reconeguts internacionalment.

En aquest marc, s’ha desenvolupat, documentat i implementat un sistema de gestid que
engloba tots els processos necessaris per garantir una gestié rigorosa i coherent dels
serveis que ofereix la cooperativa. Aquest sistema assegura no només el compliment dels
requisits legals i reglamentaris aplicables, sind també una resposta eficac a les necessitats
i expectatives de les diferents parts interessades.

L’objectiu principal d’aquest sistema de gestid és incrementar la satisfaccio de totes les
persones vinculades als serveis de GEDI, incloent-hi les persones socies i treballadores,
les persones usuaries i/o participants dels serveis, aixi com clients i proveidors. Per assolir
aquest proposit, es treballa en 'aplicacié eficag del sistema i en un procés de millora
continua, que permet adaptar-se als canvis i garantir un servei de qualitat, eficient i
orientat a I’'excel-léncia.
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Una de les principals eines de seguiment dins del Sistema de Gestié de Qualitat és el
Quadre de Comandament, on es defineixen els indicadors que cal assolir. La Comissio
d’lgualtat,és responsable d’establir els objectius a monitorar a través d’aquest
instrument. A I’'hora de fixar les fites, es tenen en compte les especificacions de la
cooperativa en mateéria d’igualtat, tant pel que fa als resultats esperats com a les accions
concretes necessaries per aconseguir-los.

A mesura que es van implementant les accions previstes en el Quadre de Comandament,
es recullen i registren les dades pertinents per a la seva posterior analisi i avaluacio. Cada
any, aguestes dades s’incorporen a |'eina, que, mitjancant una aplicacio en format Excel,
genera automaticament informacié rellevant, com ara grafics d’evolucié d’alguns
indicadors i codis de color (vermell o verd) per identificar si els resultats obtinguts es
troben per sobre o per sota de les previsions. Aquest mecanisme facilita I'analisi de I'estat
de les diferents fites i permet prendre decisions per introduir millores o corregir
desviacions detectades. Aixi mateix, aquesta eina optimitza la tasca de recopilacio de
dades per a I'elaboracié dels informes semestrals i anuals.

'etapa d’avaluacié considerara, com a minim, els seglients aspectes:
e Analisi dels indicadors quantitatius i qualitatius.
e Grau d’assoliment dels objectius establerts.
e Impacte de les accions d’igualtat dins la cooperativa.
e Grau de coneixement de les accions implementades.
e Identificacié de dificultats en I'execucié de les mesures.
e Propostes de millora i de continuitat.
e Informe anual elaborat per la Comissié del Pla d’lgualtat.

En cas que es consideri necessari modificar alguna de les accions previstes en el Pla
d’lgualtat, s’activara el procediment de revisié i modificacid a través de la Comissiod
d’lgualtat. Aquest procés es dura a terme mitjangant una votacié en que es decidira la
derogacio de les accions vigents i la incorporacid de noves mesures. Perque una nova
mesura sigui aprovada i incorporada al Pla, haura d’obtenir la majoria de vots favorables;
en cas contrari, no sera implementada. Quan les noves mesures s’hagin integrat en el Pla
d’lgualtat, es procedira a comunicar els canvis a totes les persones membres de la
cooperativa mitjangant un nou enviament del document actualitzat, aixo accid garantira
gue tothom estigui informat sobre les modificacions introduides.

D’altra banda, GEDI disposa d’eines especifiques per dur a terme aquest tipus
d’avaluacio, com ara qUestionaris, enquestes, quadres de comandament i fulls de calcul,
entre d’altres. Per tal de facilitar-ne tant I'accés com l'analisi, les enquestes i els
gUestionaris es realitzaran de manera telematica.
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Cal destacar que 'informe resultant de 'avaluacié final sera la base per a I’elaboracio del
seglient Pla d’'lgualtat de la cooperativa. Aquest nou pla entrara en vigor un cop hagi estat
aprovat, substituint I'anterior. Fins aleshores, el Pla d’lgualtat vigent continuara aplicant-
se.
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